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【1 分解説】プレゼンティーズムとは？ 

 ライフデザイン研究部 副主任研究員 福澤 涼子 

 

プレゼンティーズムとは、就業しているものの、病気や体調不良により仕事に集中

できず、生産性が低下している状態を指します。このような状態は、片頭痛、肩こ

り、アレルギー、メンタルの問題など様々な原因によって引き起こされます。一方、

病気や体調不良のために就業できない状態をアブセンティーズムと言います。いずれ

も従業員の健康問題として企業経営の大きな課題となっています。米国の研究による

と、特にプレゼンティーズムによる間接コストが医療費や欠勤によるコストに比べて

非常に大きいことがわかっています(資料)。 

プレゼンティーズムは、就業しているがゆえに体調不良を周囲が気づきにくく、通

院や休養を促すなどのフォローが難しいという課題があります。経済産業省や厚生労

働省もプレゼンティーズムに注目し、オフィス環境の改善や従業員の行動変容を企業

に呼びかけています。 

「健康経営」の推進にあたっては、病気等で休務している従業員だけではなく、就

業している従業員の健康管理という視点も重要です。従業員がより高いパフォーマン

スを発揮するためにも、不調を我慢することなく早期に申告し十分な休息を取れるよ

う、従業員の健康管理を支援していくことが企業に求められます。 

 

資料 従業員の健康関連コストの全体構造（米国金融機関の事例） 

 
（出所）厚生労働省保険局「データヘルス・健康経営を推進するためのコラボヘルスガイドライン」より第一生命

経済研究所作成（原出典：Healthy Workforce 2010 and Beyond,2009」Partnership for Prevention and U.S. 

Chamber of Commerce） 
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関連レポート 

・働く世代にも大切な「ヘルスリテラシー」とは～「楽しさ」から見つける自分にあった健康法～（2024

年 5 月） 
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