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【1 分解説】DEI&B とは？ 

 総合調査部 マクロ環境調査グループ 主任研究員 白石 香織 

 

「DEI&B(Diversity, Equity, Inclusion and Belonging)」とは、D＆I（多様性と

包摂性）に Equity（公平性）が加わった DE&I に、会社への帰属意識を表す

Belonging(以下、ビロンギング)が新たに加わったコンセプトです。ビロンギングと

は、従業員がありのままの自分で周囲に受け入れられ、会社に居場所があると感じ

られる状態を表す考え方です。 

欧米を中心に DEI&B の意識が高まる背景には、新型コロナウイルス感染症蔓延を

機に、働き手の人生観が変わったことが要因とされています。リモートワークによ

って会社への帰属意識が薄れ、パンデミックを経験し多くの人が人生やキャリアを

見直すようになったとも言われています。その結果、欧米では従業員が大量に退職

する「The Great Resignation(大量退職時代)」と呼ばれる社会現象にも直面してい

ます。そこで、従業員のビロンギングを向上しようと取組みを推進する欧米企業が

出てきています。 

ビロンギングを高めるためには、従業員が組織において不可欠な一員であると感

じる環境を作る必要があります。米大学の調査では、ビロンギング向上に有効な取

組みとして、「職場の心理的安全性を確保する」「チームワークを促す」「就業時間に

社交の場をつくる」等を挙げています。 

 

 

 

 

関連レポート 

・「DE＆I とは？～公平性（Equity）実現が人材戦略のカギ～」（2023 年 3 月）  

https://www.dlri.co.jp/report/dlri/233162.html 
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