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【1 分解説】アウトスキリングとは？ 

 総合調査部 マクロ環境調査グループ 主任研究員 白石 香織 

 

「アウトスキリング（Outskilling）」とは、転職や起業等を通して、従業員の社外

での新しいキャリアを後押しするリスキリング戦略を指します。新型コロナウィルス

感染症蔓延により多くの企業で人員整理の必要性が高まった際、解雇の可能性のある

従業員に学びの機会を与え、社外へ送り出す「アウトスキリング」が欧米で注目され

始めました。解雇後の再就職支援を指す「アウトプレースメント」との違いは、雇用

しながら学びの機会を与えることで、従業員がより高いスキルの仕事に円滑に移動で

きる点にあります。 

ある米国企業では高校や大学の学位取得を補助し、新しいキャリアへの支援をして

います。別の北欧企業は、予めレイオフする期限を通知したうえで、就職・起業支援

を行った結果、半数以上が新しい職に就き、多くの新規ビジネス立ち上げにつながり

ました。同企業では、過去に人員整理をした際、従業員による抗議や住民の商品ボイ

コット、多額の解決金支払いといった苦難に直面したため、その後レイオフはせずに

アウトスキリングを実施しています。アウトスキリングには、現従業員のモラル向上、

退職した従業員との関係維持、そして企業ブランド向上に資するメリットがあります。 

 

 

 

 

 

関連レポート 

・「コロナ後、企業存続のカギはリスキリング ～リスキリングを契機とした学び続ける仕組みの構築

～」（2021 年 8 月） https://www.dlri.co.jp/report/ld/160077.html 

・ 「 世 界が注目の人事戦略 『 リ ス キ リ ング 』 の 導入に向けて 』 」 （ 2021 年 10 月 ）

https://www.dlri.co.jp/report/dlri/162276.html 

・「リスキリング時代に広がるオープンバッジの活用 ～学びを仕事につなげ、円滑な労働移動へ

～」（2022 年 6 月） https://www.dlri.co.jp/report/ld/192176.html 

・「企業の枠を超えた『連携型リスキリング』 ～コンソーシアム設立にみる今後のリスキリングの方

向性～」（2022 年 8 月） https://www.dlri.co.jp/report/ld/200743.html 

・ 「 政 府 が １ 兆 円 投 資 す る リ ス キ リ ン グ と は ？ 」 （ 2022 年 12 月 ）

https://www.dlri.co.jp/report/dlri/216262.html 

・「リスキリング 1 兆円予算で賃上げできるのか？ ～1 兆円予算の中身は？カギはスキルを高める

労働移動～」（2022 年 12 月） https://www.dlri.co.jp/report/ld/218906.html  
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